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,ƵŠƚƌĞƐ�ĚĞ�DĂƌĞŶŶĞƐ͕�ŵŽƵůĞƐ�ĚĞ�ďŽƵĐŚŽƚ͕�ƐĞů�ĚĞ�ŵĞƌ͕ �ƐĂƌĚŝŶĞƐ͕�ĨƌŽŵĂŐĞ͕�ĨƌĂŝƐĞƐ͙ 
�ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐ�ă�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů��ƚůĂŶƟƋƵĞ͘�� 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϬϮ�Ϯϴ�ϵϳ�ϰϯ�ϭϮ��ͬ�WŽƌƚ ͗�Ϭϲ�ϴϬ�ϲϮ�ϬϬ�Ϭϴ� 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƚůĂŶƟĐ-Ě-ƚŽƵƌ͘ĐŽŵ� 

ϰϴ�ƌƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ��ůĠŵĞŶĐĞĂƵ 
ϴϱϮϲϬ�>͛,�Z��Z'�D�Ed 

:KhZ�ϯ�͗�^d�'/>>�^��ZK/y����s/��ͬ�WKZE/� 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�ĚĞ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ�>Ă�
WĞƌůĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ͘�sŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ�ů͛ĠƚŽŶŶĂŶƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂƌĚŝŶĞ�͗�ƐĂ�ƉġĐŚĞ͕�ƐĂ��ƐĠůĞĐƟŽŶ͕�ƐĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ďŽŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�ǀĞŶĚĠĞŶŶĞ͘ 
�ĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

�ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�WŽƌŶŝĐ͘ 
�ƌƌġƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂƵ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�ZĂŝƌĠ͕�ŵŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�ƋƵŝ�
Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ĐĞƐƐĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ�
ϭϱϱϱ͘�sŝƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�ŐŽƸƚĞƌ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�Ğƚ�ĚŠŶĞƌ͘ 

^�Z>�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ϳϱϬϬ�Φ�-�Z�^�>Ă�ZŽĐŚĞ�ƐƵƌ�z�ŽŶ�͗�ϴϭϵ�ϵϰϯ�ϭϬϭ—EΣ�^/Z�d�͗�ϴϭϵ�ϵϰϯ�ϭϬϭ�ϬϬϬϭϳ—�W��͗�ϳϵϭϭ�—EΣds��͗�&Z�ϭϬ�ϴϭϵϵϰϯϭϬϭ—/D͗�ϴϱϭϲϬϬϬϱ 

:KhZ�ϱ�͗�Z�dKhZ���E^�sKdZ��Z�'/KE 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�͘ 

ϱ�ũŽƵƌƐ�ͬ�ϰ�ŶƵŝƚƐ 
$�SDUWLU�GH 

�������¼���SHUVRQQH� 
%DVH����SHUVRQQHV�PLQLPXP 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ ͗� 
>ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϯ�ƉůĂƚƐ͕�ǀŝŶ�Ğƚ�ĐĂĨĠ͕�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ŚƀƚĞů�ϮΎΎ�ĞŶ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ďĂƐĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ͘ 
 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�͗� 
>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĐŚĂŵďƌĞ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ͘ 

sKdZ��WZK'Z�DD��;ϮϰϬ�ŬŵͿ 

ǁǁǁ͘ĂƚůĂŶƟĐ-Ě-ƚŽƵƌ͘ĐŽŵ 

:KhZ�Ϯ�͗��^E�E��^�ͬ�>�^�^��>�^��͛K>KEE� 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DǇƟůŝĐƵůƚƵƌĞ�ă�
�ƐŶĂŶĚĞƐ͕�Žƶ�ĞƐƚ�ƌĂĐŽŶƚĠĞ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ĂŝĞ�ĚĞ�
ů͛�ŝŐƵŝůůŽŶ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�Įůŵ͕�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĐĞ�ĐŽƋƵŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 
sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĨŽƌƟĮĠĞ�Ě͛�ƐŶĂŶĚĞƐ͕�ƐĞƐ�ƌĞŵĂŶŝĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂƵǆ͕�ƐŽŶ�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ƌŽŶĚĞ�Ğƚ�ƐĂ�ǀƵĞ�
ƉĂŶŽƌĂŵŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ��ĂŝĞ�ĚĞ�ů͛�ŝŐƵŝůůŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĂŝƐ�ƉŽŝƚĞǀŝŶ͘���� 
�ĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 

�ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�>ĞƐ�^ĂďůĞƐ�Ě͛KůŽŶŶĞ͘ 
sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ�ƐĂůĂŶƚƐ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ͘��ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĂ�ĨĂďƵůĞƵƐĞ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞů�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ƐƵƌ�ϴ�Ŭŵ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂ�
ĂƵ�ƐŝğĐůĞ�Ě͛Žƌ�ĚĞƐ�ƐĂůŝŶĞƐ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�Ğƚ�ĚŠŶĞƌ͘ 

:KhZ�ϭ�͗�/>��D���D� 
�ƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĞŶ��ŚĂƌĞŶƚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ͘� 

�Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĠĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�
ĂƋƵĂĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛ŝůĞ�DĂĚĂŵĞ͕�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĞǌ����
ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ĂĸŶĂŐĞ�Ě͛ŚƵŠƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂůŽƵƌĚĞƐ�ĞŶ�
ĐůĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵĂƌĂŝƐ�ƐĂůĂŶƚ͕�ůĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƋƵŝůůĂŐĞ͘�'ŽƸƚĞƌ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�Ğƚ�ĚŠŶĞƌ͘ 

:KhZ�ϰ�͗�WKZE/� 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŵĂŐĞƌŝĞ�ĚƵ��ƵƌĠ�EĂŶƚĂŝƐ͘�
sŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞǌ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂŝƚ�ĞŶ�ĨƌŽŵĂŐĞ͕�ƉƵŝƐ��
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϬϬ�ĂŶƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƉůƵƐ�
ĂŶĐŝĞŶ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ŶĂŶƚĂŝƐ͘��ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�
ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 
�ĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŝƐĞƌĂŝĞ�ĚĞ�WŽƌŶŝĐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
ĚĞ�ĨƌĂŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŐƵƐƚĂƟǀĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ͘�
�ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘ 
�ƌƌġƚ�ă�ůĂ�ďŝƐĐƵŝƚĞƌŝĞ�^ƚ�DŝĐŚĞů͘� 

ZĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�Ğƚ�ĚŠŶĞƌ͘ 


